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BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG UDPEGNING

Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med vedtaegtens § 6. Med-
lemmer af bestyrelsen vaelges af bestyrelsen ved simpelt flertal for 2 &r ad gangen. Bestyrelsen
bestar af 6-8 medlemmer.

Et bestyrelsesmedlem kan hgjest genvalges fem gange (anciennitet fra medlemskab af be-
styrelserne i de fusionerende fonde, Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben, medregnes
ved beregning heraf).

Bestyrelsesmedlemmer kan veelges til og med det 8r, hvori de fylder 69 8r, og skal afgd senest
den 1. maj i det ar i hvilket, de fylder 70 &r. Aldersgraensen offentligggres pa fondens hjem-
meside og/eller i fondens arlige ledelsesberetning.

Bestyrelsen skal sikre en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen, og bestyrelsen skal Igbende vurdere og fastlaegge,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og
varetage det ansvar, der pdhviler bestyrelsen.

Forud for udpegning af bestyrelsesmedlemmer udsender bestyrelsesformanden en beskrivelse
af de opstillede kandidaters baggrund og kvalifikationer.

I ledelsesberetningen og pa fondens hjemmeside redeggres der for sammensaetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, ligesom der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

1. Den pageeldendes navn og stilling

2. Den pagzeldendes alder og kgn

3. Dato for indtraeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og
udlgb af den aktuelle udpegningsperiode

4, Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer

5. Den p8gzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusiv ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopgaver

6. om den pdgaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens eventuelle
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder

7. Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.

8. Om medlemmet anses for uafhaengigt

9. Ledelsesmedlemmets samlede vederlag i koncernen

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtreede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal
udtraede af bestyrelsen, safremt bestyrelsesmedlemmet:

1. Er under konkurs



2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

2. Gor sig skyldig i en handling, som ggr den pagaeldende uvaerdig som bestyrelsesmedlem

3. P& grund af leengevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af stand til at
veere medlem af bestyrelsen, eller
4, Har vist sig uegnet til at vaere medlem af bestyrelsen

BESTYRELSENS KONSTITUERING

Efter hver nyudpegning til bestyrelsen traeder bestyrelsen sammen, og vealger blandt sine
medlemmer en formand og naestformand, der vaelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde
sted.

Fratraeder formanden, eller er formanden i laengere tid ude af stand til at fungere, vaelger
bestyrelsen en anden formand.

Formanden for bestyrelsen varetager ikke udover over formandshvervet szerlige driftsopgaver
for fonden. Hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfgre saerlige opgaver
for fonden ud over bestyrelseshvervet, skal dette ske ved en saerskilt bestyrelsesbeslutning,
der indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Et eventuelt vederlag herfor skal ligeledes fremga af bestyrelsesbeslutningen.
Der skal herunder sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, den gvrige bestyrelse
og direktionen.

RETNINGSLINJER FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne. Et bestyrelsesmedlem, en di-
rektgr eller revisor kan kraeve, at bestyrelsen indkaldes.

Formanden udarbejder en mgdeplan for dret, som behandles p& samme bestyrelsesmgde som
det, hvor budgettet for det pagzeldende ar godkendes.

Bestyrelsen tilstreeber at afholde mindst 4 mgder &rligt, herunder minimum ét mgde, hvor
bestyrelsen forholder sig til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten samt godkendelse af fondens arsregnskab.

Bestyrelsesmgder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang dette er
foreneligt med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange,
enten at der finder en mundtlig drgftelse sted, eller at et bestyrelsesmgde afholdes som et
egentligt fysisk mgde.

Revisor skal og har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af 3rsregnskabet
m.v., der pdtegnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, safremt ét
medlem af bestyrelsen kraever det.

Der skal fgres en revisionsprotokol for fonden i overensstemmelse med lovgivningen. Revisi-
onsprotokollen skal forelaegges pa ethvert bestyrelsesmgde til bestyrelsens stillingtagen. Enhver
protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Sker der tilfgrsel til revi-
sionsprotokollen pa et tidspunkt, hvor der ikke indkaldes til bestyrelsesmgde inden for tre uger
derefter, skal udskrift af revisionsprotokollen sendes direkte til hvert enkelt bestyrelsesmed-
lem.

Bestyrelsens medlemmer kan for deres bestyrelsesarbejde tillaegges et fast og ikke variabelt
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vederlag efter bestyrelsens beslutning. Vederlaget m& ikke overstige hvad der anses for saed-
vanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, og bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

BESTYRELSESMEDLEMMERS TAVSHEDSPLIGT OG OPLYSNINGSPLIGT

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af
medlemmer af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt
til eller ifglge den for fonden gaeldende lovgivning er genstand for umiddelbar offentligggrelse.

Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmgder, skal behandles strengt
fortroligt. Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale medlemmet modtager, ikke
kommer udenforstdende i haende.

Fratreeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter pdkrav tilba-
gelevere alt fortroligt materiale, medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Matte et bestyrelsesmedlem afgd ved dg-
den, pahviler tilbageleveringspligten boet. Tilsvarende har medlemmet hhv. boet pligt til at
slette alt elektronisk materiale, der er fortroligt, som medlemmet métte vaere i besiddelse af,
og som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem.

INDKALDELSE OG DAGSORDEN FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmgderne. Indkaldelsen, dagsordenen og eventuelt
materiale vedrgrende de enkelte punkter skal s& vidt muligt vaere bestyrelsesmedlemmerne i
haende senest 7 dage fgr mgdets afholdelse. Varslet kan afkortes af formanden, nar szerlige
forhold ggr det ngdvendigt.

P8 3rsregnskabsmgdet skal dagsordenen indeholde de punkter, der fglger af vedtaegten samt
lov om erhvervsdrivende fonde, samt punkterne anfgrt i pkt. 5.3 nedenfor.

Dagsordenen for hvert bestyrelsesmg@de skal mindst indeholde fglgende punkter:
1. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med det sidste referat til godkendelse og underskri-

velse af alle tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Et tilstedevaerende bestyrelses-
medlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at f& sin mening indfgrt i protokollen.

2. Forelaeggelse af eventuel revisionsprotokol og underskrivelse heraf
3. Afklaring af evt. inhabilitet
4. Fondens erhvervsvirksomhed, herunder

a. Gennemgang af fondens gkonomiske stilling i den forlgbne periode, herunder li-
kviditet, investeringer, finansielle forhold m.v.

b. Gennemgang af perioderegnskaber udfeerdiget siden sidste bestyrelsesmgde, re-
deggrelse for eventuelle budgetafvigelser samt estimat for den resterende del af
aret

C. Andre forhold af betydning

5. Fondens uddelinger
6. Eventuelt

Bestyrelsen kan pa sine mgder behandle punkter, som ikke har veeret optaget i indkaldelsens
dagsorden, forudsat at alle medlemmer far mulighed for at deltage i behandlingen.
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BESTYRELSESMEDLEMMERS INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem fonden
og medlemmet selv, eller om sggsmal mod medlemmet selv, eller om aftaler mellem fonden og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis medlemmet har en vaesentlig interesse deri,
der kan veere stridende mod fondens.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse spgrgsmal vedrgrende bestyrelsesmed-
lemmets habilitet.

BESLUTNINGSDYGTIGHED

Medmindre vedtaegten eller lovgivningen foreskriver en stgrre majoritet, er bestyrelsen be-
slutningsdygtig, ndr over halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutning traeffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtaegten eller lovgivningen krae-
ver stgrre majoritet.

Beslutninger m3& ikke tages, uden at sd vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft
adgang til at deltage i sagens behandling.

Bestyrelsen paser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til
ekstraordinzere dispositioner, der kan medfgre risiko for, at vedtaegten ikke overholdes.

Medlemmer af ledelsen ma ikke disponere sdledes, at dispositionen er 8benbart egnet til at
skaffe medlemmer af ledelsen eller andre en utilbgrlig fordel pa fondens bekostning.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol indeholdende referat af be-
styrelsens forhandlinger og de trufne beslutninger samt oplysninger om uddelinger og alle gv-
rige forhold, der matte have interesse for fonden. Et tilstedevaerende ledelsesmedlem, der ikke
er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i protokollen.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer.

Referat fra bestyrelsesmgde fremsendes senest syv dage efter mgdets afholdelse til bestyrel-
sesmedlemmerne til godkendelse. Indsigelse mod mg@dereferatet bgr fremsaettes senest syv
dage efter modtagelsen. Referatet betragtes som godkendt, medmindre indsigelse er fremsat
senest under det efterfglgende bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrives af de medlemmer,
som var til stede i det refererede mgde. De medlemmer, der ikke deltog i mgdet, pategner
protokollen "laest".

TEGNING
Fonden tegnes af bestyrelsens formand i forening med et medlem af bestyrelsen, af tre med-
lemmer af bestyrelsen i forening, af bestyrelsens formand i forening med den administrerende

direktgr eller af naestformand i forening med den administrerende direktgr.

Bestyrelsen kan meddele prokura.
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ANSATTELSE AF DIREKTION

Bestyrelsen ansaetter en direktion, der bestdr af en administrerende direktgr samt gvrige di-
rektgrer efter bestyrelsens skgn.

Direktionen forestar den daglige ledelse af fondens virksomhed i overensstemmelse med de af
bestyrelsen fastsatte retningslinjer og kan inden for sin stillingsfuldmagt forpligte fonden. Di-
rektionen skal Igbende rapportere til bestyrelsen i henhold til de retningslinjer, som bestyrelsen
fastseetter i forbindelse med anszettelsen.

Direktionen skal sgrge for, at fondens bogfgring sker under iagttagelse af vedtsegten og lov-
givningens regler, og at formueforvaltningen foregar pd en betryggende made.

Bestyrelsen vil Igbende fgre kontrol med og &rligt evaluere direktionens arbejde og resultater
ud fra de retningslinjer, som bestyrelsen fastsaetter i forbindelse med ansaettelsen. Formanden
gennemgar denne med direktionen.

Direktionen antager den efter dennes skgn forngdne assistance til administration af fonden.
Direktionen instruerer og fgrer tilsyn med medarbejdere, der matte antages til administration
af fonden.

Bestyrelsen skal afszette en direktgr, hvis den pagaeldende ikke udfgrer sin funktion tilfreds-
stillende.

Direktionen aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der fastseettes af
bestyrelsen og ma ikke vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater eller overstige, hvad
der anses sadvanligt efter hvervets art og omfang. Direktionens Ign skal afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

En direktgr har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmgder, medmindre besty-
relsen i den enkelte sag traeffer anden bestemmelse.

BESTYRELSENS OPGAVER OG PLIGTER

Bestyrelsen forestar ledelsen af fondens anliggender, og varetager den overordnede og stra-
tegiske ledelse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudsaetninger for at va-
retage sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressour-
cer. Bestyrelsen skal endvidere sgrge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i
overensstemmelse med vedtsegten og sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag for
revision.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt drefte fondens strategi, herunder om fondens strategi i
tilstraekkeligt omfang adresserer fondens muligheder og udfordringer p& savel kort som langt
sigt. Bestyrelsen skal mindst en gang arligt yderligere drgfte, hvorvidt fondens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pd kort og lang sigt. Spgrgsmalet om kapitalforvaltning
skal ligeledes drgftes, sdfremt der sker markante andringer i fondens eller dens eventuelle
datterselskabers forhold.

Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til varetagelse af dens opgaver,
og skal Igbende tage stilling til placeringen af fondens formue.



11.4

11.5

12

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13

13.1

13.2

Bestyrelsen evaluerer jaevnligt (og minimum arligt) sit arbejde og formandens og de individu-
elle medlemmers bidrag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalue-
ringsprocedure. Resultatet af evalueringen drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorledes kapitalen skal placeres under hensyntagen til at
opnd et passende afkast af kapitalen, samt sdledes at der opn8s en efter bestyrelsens skgn
passende allokering af aktiverne under hensyntagen til risici mv. Fondens midler skal plejes
og kan efter bestyrelsens sk@gn anbringes i danske eller udenlandske statsobligationer eller
andre bgrsnoterede obligationer, aktier i danske eller udenlandske bgrsnoterede selskaber,
kapitalandele i ikke-bgrsnoterede danske eller udenlandske selskaber, som maétte ligge inden
for fondens interesseomrade. Fondens bestyrelse kan endvidere beslutte, at fonden skal inve-
stere i private equity fonde, investeringsfonde/investeringsforeninger, herunder alternative in-
vesteringsfonde/investeringsforeninger, samt andre partnerselskaber med et begraenset an-
svar, der placerer deres midler i sdvel noterede som unoterede danske og udenlandske virk-
somheder med begraenset ansvar. Endelig kan fondens bestyrelse direkte eller indirekte via
andre virksomheder investere i fast ejendom i Danmark eller i udlandet, herunder kollegier og
andre boligejendomme.

UDDELINGER

Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtsegten og lovgivnin-
gens bestemmelser herom.

Bestyrelsen treeffer afggrelse om uddelinger samt i alle sager, som efter fondens forhold er af
usaedvanlig art eller saerlig stor betydning.

Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager
en ledende stilling i fonden. 1. pkt. gaelder tilsvarende for bestyrelsesmedlemmernes aegte-
feeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn. Ydelse af 1&n og sikkerhedsstillelse til
stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en ledende stilling i fonden,
og disses zgtefzeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn, er ikke tilladt, medmindre
det sker som led i en sadvanlig forretningsmaessig disposition.

Uddelinger kan finde sted efter ansggning eller uden ansggning. Bestyrelsen kan fastseette
formkrav til ansggningen.

I ledelsesberetningen i 8rsrapporten redeggr bestyrelsen for fondens uddelingspolitik. Fondens
uddelinger udspecificeres pd hovedkategorier, og det angives, hvor meget der er uddelt til
hver hovedkategori. Bestyrelsen p3ser, at fonden sammen med indsendelsen af arsrapporten
til Erhvervsstyrelsen indsender legatarfortegnelse for det forgangne 3r.

ARSREGNSKAB OG ARSBERETNING SAMT REVISION

Bestyrelsen paser, at bogfgringen og regnskabsafleeggelsen foregdr pa en made, der efter
fondens forhold er tilfredsstillende og at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller.

Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen
og revisor. Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, revisor finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser
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for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv.

Formanden foreleegger senest 7 dage for drsregnskabsmgdets afholdelse for bestyrelsen ud-
kast til &rsrapport indeholdende &rsregnskab og ledelsesberetning.

Arsrapporten skal veere udarbejdet i henhold til vedtaegten samt reglerne i erhvervsfondsloven
og arsregnskabsloven.

Arsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen.

Safremt et bestyrelsesmedlem er uenig i arsrapporten, eller har indvendinger mod, at arsrap-
porten godkendes, og denne gnsker at ggre fondsmyndigheden bekendt hermed, skal uenig-
heden/indvendingerne fyldestgarende og konkret begrundet fremga af pategningen pa rsrap-
porten og redeggrelsen gives i ledelsesberetningen. Den pdgeeldende kan ikke undlade at un-
derskrive arsrapporten.

Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsar udarbejdet en legatarfortegnelse, som skal god-
kendes af bestyrelsen sammen med godkendelse af arsrapporten, og som samtlige bestyrel-
sesmedlemmer skal underskrive. Legatarfortegnelsen skal indeholde navn, herunder CPR-nr.
eller CVR-nr., pa modtagerne og det belgb, de enkelte personer m.v. har modtaget. Endvidere
skal det samlede uddelingsbelgb fremga af legatarfortegnelsen. Bestyrelsen skal sikre, at le-
gatarfortegnelsen indberettes som et saerskilt dokument til Erhvervsstyrelsen.

FORHOLDET TIL OFFENTLIGHEDEN OG OFFENTLIGE MYNDIGHEDER, HERUNDER
FONDSMYNDIGHEDEN

Bestyrelsen vedtager principper for kommunikation til offentligheden, som imgdekommer be-
hovet for dbenhed og interessenternes mulighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden kommunikerer om sager, der vedrgrer filantropiske formal, investeringer og drift af
fonden. Forhold af helt overordnet karakter for fondens virke kommunikeres af formanden.
@vrig kommunikation varetages af direktionen og faglige chefer.

Formanden kontrollerer, at alle forngdne indberetninger til fondsmyndigheden afgives.
Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder far forngdne oplysninger.
TILTRADELSE

Ethvert bestyrelsesmedlem skal underskrive denne forretningsorden, hvorved den pégzeldende
tilkendegiver, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser. Nye bestyrelsesmedlem-

mer underskriver forretningsordenen i forbindelse med deres tiltraeden.

Bestyrelsen skal sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til fonden og dens aktivite-
ter mv. p8 behgrig vis.

ANDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

/Endring af forretningsordenen kan vedtages, hvis et flertal af fondens bestyrelsesmedlemmer,
herunder formanden, stemmer for aendringen.



[Underskrifter pd naeste side]

Document ID:
ecad3a7b-bf7b-4f4-9955-326eafa06c1d



[Underskriftside til Bikubenfondens bestyrelses forretningsorden]

Vedtaget pd bestyrelsesmgde den

Bestyrelsen:

Bodil Maria Rgnn
(formand)
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             Louise Gade
             ri6vsUmR9CLA5h6VUVcKAxAJXwM6VMjUhzQTBeByVWo=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-05T07:29:26.939+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Louise Gade
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-05T07:28:54.529+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.208.70.221
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T07:29:11.689+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T07:29:17.054+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-05T07:29:17.118+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FIwQUQuYigRBb77E0KTrWh5tBSQadJIr814NfbCV0k8=

 
 
 

 
 cbRdOoW2W2wb2WVNPopf5ESU9pg+NKYQZmLnOwm11UM=


 
FZn+zIFgkumM0qH+mCh4HDbcMYFS/FDsL7qYShylu9c5dHnvFgDiTBj6FJUfXa/D75ZeX4LDNniX

aXl2w5FuK/8x4LPShPNZZLHepBpxcA3RmPLZIfUMdVc4bOC6FFgmWhOlM6xP+XplNdRnoOEG2pyd

NdhxGq4NTmFurmmd4oYnKTSaXk/jidFe1zKsunW5Y9qko0CnX4uGsWfqyoZMc1Q3HSqaVRPFEzVW

o0RI5N+VA1IAlM8gy05dh9sHgf5+rwQIGDUUXFipXQLmqMlCOjt5HxcNYxi3x0DdxuEOqYp+jLwb

VTGBr/TcoX60l1VUnxqATvZeN7WjYrbZnAbOs8Z4qHLH11oeRP1ENVmgURg07hD7tteOtcEJoTh4

Ukur/RmzvObLX/cmglVBzzXhLsZzuLkIdrgck3PE5kctKZsoNrtZzqqfaN6Az0iB68C3F/ibPBbH

vnj0xQxGjdcLe59FMBiUlLUGesfj2o8qsgHK1hh5Zrs4Tz6MCkoomUr3

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T07:29:27.509+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Dorrit Vanglo
             wL40ODXN73YlGft4d8u07bLuUxGxC6dXDh5IXgFj2GU=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-02T14:34:53.186+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Dorrit Vanglo
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-02T14:34:11.068+02:00
                 started-signature-session
                 
                     87.52.108.222
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-02T14:34:21.713+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-02T14:34:27.429+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-02T14:34:27.485+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 XiD4fVkpeV5tTw/+/dRfP7eCbgNfm4hLrh6/7filNyk=

 
 
 

 
 NanZP77m7Excu7mcGVltMKFD7waCsebzHPhO5aHJLU4=


 
ROfd+20nHFlgzb/skt3RA0baA9UqrcKghSr6K2Ib6eytAJ3+GTl7VPbkJ2Ysuoyt6fQV4fsRKS9I

VwzTFK9cWMStAhjj3lyojtp0Eq4YdmCkW1CqULjoupXHde/I2Nz5XucoWqz1mbtnaCMIbS0j3WOK

VyWEGMsumslV3iK9n47+gv5KWCfkws+Xk87iscQ9tZfXBVzHNaZMyTaEzcsvXbk3t8OPU8qHF3rt

t16jEX7Trp22sOK7cZU8Lg8TAoSxKnlK8PPn7m/vLR+ayShSZZpcnJnlyn1NMEpL0VYXjwZTY1tk

8SRxdT+pellRGU/H7xij5x1b8PTrC5R0ndypv/7C9HT8/BNSdXhWTE2aYTWIuCxaF1cyFeuPriKN

MQK2Ccsnn0ZCGCpYkR6LSjZJ22yrfzNzc29clo3vCV5BRQXQGQFz5kuOSVJaa5NHMGAqebm4tZLz

WYgb/AcWAQHLlG96tP7/d7lmuB6xSUKyIhbNMjgND0AKJ+7QL26axOGj

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-02T14:34:53.618+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Mads Roke Clausen 
             0/0QdZTMmpCsq/Ir9ugGBY2PBXVfmLp3rHJltLyItNs=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-02T14:17:51.090+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Mads Roke Clausen 
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-02T14:17:17.833+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.157.135.194
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.4 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-02T14:17:27.822+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-02T14:17:32.854+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-02T14:17:32.890+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 KQE9/9EDVWqIhMeJfRhdaJl9iG1PPeqwhkNCDmGeAyM=

 
 
 

 
 8j4c7vBcND+HjR+h3+XJfUiQtbVoDbkdSxzi0H7IlAs=


 
pzwfUSszbN0/voxPPwJ+Ey0ohMek3FTQXu5e052Em6Sg0IXJlTcCpqBtiBFPDM2Pi5Ricg9rlcV6

1s7Z3XvMtm1ROQ74XFJLvgLQTu+ttnN7fqnSjIX5VxJnOl3dq6dKAa7gt3daeUufVAg+AregHwRV

zRNanFVguWYcmgj4+VM/YvsqZOl5143Rix12fwG6aiHEmSgmaXWbKdpE8Oe47QBCkSUBf/wZgFRm

LXKmzUjJIMzAeonR7POFt8qIUcLt2Zf2Mk9SxNX4x0tucxBFuPU3ubfVGv3VxXENEsFduoIwCXjf

+9xHGxET65LoIt93QPInI4QTp+PgRZyjthe7goDbsP/5fEL9Uf55YRzyEuiCIB+X5QiBNh8qbNOY

r38nlV3408sBKjKrCEyBYseK+EwmnoFg+uHGiAokMLSLzDfXfLqLZ0opZ6ZqldHfhp3OHiauL/BB

SViT0PNgTLCkVpvhPBBdFyy9Cv6VQbtcLS4l62kqm6KieAU4dXo1QEjF

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Maria Rørbye Rønn
             RAjdjPO1ZRWE4GCGOB2DjJHkmlxFH9W/lN/sdWelvgI=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-02T14:52:57.367+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Maria Rørbye Rønn
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-02T14:52:21.312+02:00
                 started-signature-session
                 
                     195.137.195.201
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-02T14:52:34.139+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-02T14:52:43.363+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-02T14:52:43.390+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 e6uiFW3u7gMtqrJjehxPX4v0j9QsW5xAiHEH6S/Ok28=

 
 
 

 
 yAd7UseTWBVhf78RjeoC1WHlOz358ITOhBQUhnQK9Uo=


 
fr5fH5g32+hdBvbVdtpGKPqHCajnPx7+MfAgSPEsZCRXnyy+MQ0bhpIZckZtiPb2oAXBvQkcNOVD

KzncBe4DxzgY6Le8NJzua36dMaUXRfqZ9WsM2pTmyDElDlY4rTihKSkS6NUW2kDQfStot/v5Czwj

H/EeamnA5XyiTaZcXc+FyM2q1aUCZYJMhIifv8Vm02VfXUlYEbrNeK17i5TtIt7T57+qwL7jYbib

76+DddxvV713XcLMdkr7e2vvo3bXQM3oigRbFKgm4yn6n9e2DQm3w7V3+TCfbBlIWOgXv64SArnz

PY3YmofNDztZW+lYD4YLEZSVEif1RHSfQ36WiWeJ+nr1qI8Cr+6YfUMPkITrmE8UdvnhatDnI723

ychRWAztUTujaExUtaNmYI/DPLrk2PEYt5s+ebTEkpF6fH8OWtAycs16EmZE/BgYW07CLcKlQBPL

v52RhMafe2h7aAfGhU8Dy5Y/yODmDIvtsASSA8CIyDg+FkyoQufgAwGJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Sheela Søgaard
             lkifcBwRd3WognL/QtXtV8W60Rs+T1P0exBluItqU1Q=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-02T14:42:51.220+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Sheela Søgaard
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-02T14:42:14.251+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.66.193.130
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-02T14:42:20.953+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-02T14:42:28.636+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-02T14:42:28.680+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 qrOZi3BY0Rq9RHcyW5/VDANU+CIJcXN3Mfdz2Rvt5PM=

 
 
 

 
 5SeYeXSp0rTluhge8emhcVgQcNB72qV8KgJDoToGg4Y=


 
ctZvMQYvJpWj3ICaCZXUhmwZJ+8iS67xOs3WMLOIS9WaDOxfLGwyTm3PGZv8znk0KiD44RxUVraI

+jJkwYzVPAobaSjbJwCCkTGtd5Ay0s2n9NB3S3SH4imKtlRm3BPugmuDYugklP26fuHQWL0hfwMO

Od66y7bB4iKezqic8ceIESmRfKO+KUvWhhCpyqyhMWu+cZavZol2f47UU8ZjkM1kz4cdrW2UtR5x

jFZ1etfiNBW2QU1yXK/JfiVds506lE3nKbs89bvyUS375lfS4xkSH/ZSFVC0Df5WbBRQ66Pt4d1I

QbzqQX/NbiYt5HOuXWXa9scEdpG2eax4fwPIbPuy8DJRnpB0qDs1yVW2ltnYBqYgZCk+8lh3kDx3

J7US0oJJJOa6op7OxXpZP4jF1tVyQeC47gYybHTch5L6DimP8o4tWGkAUt8pnW/Qoqfb500Q/tBG

5HCUYdg1PPARN/PtgGHSAw0/n1H+bu0rnAzRaBgOcvSZDmg5Ed1AGbAG

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Marie Nipper
             jFeV+3O5K5mfHlMGlptQxWC6tPVqpZOkoQ3bKc7tYDE=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-09T13:28:41.939+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Marie Nipper
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-09T13:28:19.928+02:00
                 started-signature-session
                 
                     212.27.16.198
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/131.0.6778.73 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-09T13:28:27.033+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-09T13:28:32.504+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-09T13:28:32.556+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6rDEmEx0XjSJREUxlS8HiKTUkqIfWaAATWlcJSpsg9Y=

 
 
 

 
 LY8xGnUmTIVugu3RAWr5z9q1WtnTuEv5YTLNKrPTsYY=


 
Wr7Jr5CJyWhCnbl4f294bdObp2/9vr/j8yLRatO+NmH16AhiNJUFmHBCcwJ0MVB39KVlt/cJZEnx

QXtTZmImusnb5c7Nl96jA5O24vGi6K+3Q+MdEm2RQhrecY50ynYYUXdrKVoldOiErbBQw7TQqjxs

SPHRW/aayP7sPCsktmkHEqYKYdewdlzXeCRovCK5aXA7YIr4dWS1C8S5i5X3seC7nWHiUPIyjYfx

AZGvbQP5bwYhRBtTc5QgNEGxFewsjkkTj5m6ze4CCdAv64GOniS1wQvHSBjbxvJ7txYiw3k9+25q

bBi+Zv/34s21Mxb1vqW7e30AA2vybpccDrtzKBsAWvoTpO41G+CurDoT2xJeL/ghzc0gT83+llYc

Zh+ujv/ln8rWTu9RSxcWWKXSy1DFEuesvlgjcU+bTw6Amt6o/5tVbXwofJokKeW53/xPizxEDzS1

JlS/y3uMTQOg9RVROH2ZL3NQchKpDDKz9meRCBoAjFkvuliP1CCpS2Oa

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Anja Bach Eriksson
             /nmP7e4UfTt92LNKyZUuChp3nhqHUq5mVcW61XJ4eZY=
        
         
             application/pdf
             Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
             Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
        
         
             InkSign
             XML Signature
             2025-06-02T14:51:15.515+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:no-authentication:2.2:1.0
     
         
             
             
             
             
             1
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             eca43a7b-bf7b-4ff4-9955-326eafa06c1d
        
    
     
         
         Anja Bach Eriksson
    
     
         Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
    
     
         
             
                 2025-06-02T14:50:32.944+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.135.241.125
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-02T14:50:45.450+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Forretningsorden for bestyrelsen (30. april 2025) - endelig version til underskrift .pdf
                     Gmnpmei8OynaAo9+l9hVGfS8Jafy4EZQ+o4JJhfvcDA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-02T14:50:56.530+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har læst og forstået de(t) vedlagte dokument(er) og accepterer og godkender hermed deres indhold med min underskri
                
            
             
                 2025-06-02T14:50:56.569+02:00
                 signer-chose-handwritten-only
                 
                     The signer chose to proceed to signing with handwritten signature only.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 IyyGFYQVlEQuDG0TM6c1jmsZ25JrpLP98Gap+p10WkU=

 
 
 

 
 hyEBO5BzHXRZ1Sz9FnZsvTv8/7zOdDJBKVxJ+tXXrqA=


 
h9Fl1lVe7OWbFWFLx1bhsaHngd/IAlNhVj8Q7ZzQbFftERIuw5WKzJBsr1ClSR5GxtfdLiRIJ9Gg

d+bI6ARaZE+mNMd6ojh1fsogx/Ds/axbpqHCxKiJzyNF2XMnUCMlQztwC17BPdXfh0ZOpcIKnqvt

ZxRWutQZ6zUPUxEI3TRaE8+HUP8g9gL8yPM8lMxTNbBrkRNNRhHLDwltY9Z/Igak5z/7oAJNwyYs

Qp8I4zOCItKtW/bkf/eIUWJAQtTjXMmhb+kf4q/Dxu6F6+q1YnGX49s81+dfvhLuf3RMdtczg4I8

iBaE2/MURna3Dg2HjDHSnkRZAb4BJIzVbrl0PaqTfHh/b0AK+BF1lR67av0QjkX675yj27eKMyK3

8pWysk0PxZnhsdbakvsqlhQ0W93MNmALlDO1FuCU17qwrBbAsXj6rSDRIMzVD3i6oxiQyhoyfiAk

QhBSl39Y8mGQ0nPKi/qN/GzVd5ArR9AQcCOo2O/jOp6ly6miz9V1g4II

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN
BIKUBENFONDEN
CVR-nr.: 40444521

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG UDPEGNING

Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med vedtaegtens § 6. Med-
lemmer af bestyrelsen vaelges af bestyrelsen ved simpelt flertal for 2 8r ad gangen. Bestyrelsen
bestar af 6-8 medlemmer.

Et bestyrelsesmedlem kan hgjest genveaelges fem gange (anciennitet fra medlemskab af be-
styrelserne i de fusionerende fonde, Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben, medregnes
ved beregning heraf).

Bestyrelsesmedlemmer kan veelges til og med det &r, hvori de fylder 69 ar, og skal afga senest
den 1. maj i det ar i hvilket, de fylder 70 ar. Aldersgraensen offentligggres pa fondens hjem-
meside og/eller i fondens arlige ledelsesberetning.

Bestyrelsen skal sikre en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen, og bestyrelsen skal lgbende vurdere og fastlaegge,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal r&de over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver og
varetage det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Forud for udpegning af bestyrelsesmedlemmer udsender bestyrelsesformanden en beskrivelse
af de opstillede kandidaters baggrund og kvalifikationer.

I ledelsesberetningen og pa fondens hjemmeside redeggres der for sammensaetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, ligesom der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

1. Den pagaeldendes navn og stilling
Den pagaeldendes alder og kgn

3. Dato for indtraeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og
udlgb af den aktuelle udpegningsperiode

4, Medlemmets eventuelle sarlige kompetencer

5. Den pagezldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusiv ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopgaver

6. om den pdgeeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens eventuelle
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder

7. Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.

8. Om medlemmet anses for uafhangigt

9. Ledelsesmedlemmets samlede vederlag i koncernen

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtreede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal
udtreede af bestyrelsen, safremt bestyrelsesmedlemmet:

1. Er under konkurs
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2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

2. Gr sig skyldig i en handling, som ggr den pdgaeldende uvaerdig som bestyrelsesmedlem

3. P& grund af laengevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af stand til at
vaere medlem af bestyrelsen, eller
4, Har vist sig uegnet til at vaere medlem af bestyrelsen

BESTYRELSENS KONSTITUERING

Efter hver nyudpegning til bestyrelsen traeder bestyrelsen sammen, og veelger blandt sine
medlemmer en formand og naestformand, der vaelges for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde
sted.

Fratraeder formanden, eller er formanden i laengere tid ude af stand til at fungere, vaelger
bestyrelsen en anden formand.

Formanden for bestyrelsen varetager ikke udover over formandshvervet sezerlige driftsopgaver
for fonden. Hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfgre saerlige opgaver
for fonden ud over bestyrelseshvervet, skal dette ske ved en seerskilt bestyrelsesbeslutning,
der indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Et eventuelt vederlag herfor skal ligeledes fremga af bestyrelsesbeslutningen.
Der skal herunder sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, den gvrige bestyrelse
og direktionen.

RETNINGSLINJER FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne. Et bestyrelsesmedlem, en di-
rektgr eller revisor kan kraeve, at bestyrelsen indkaldes.

Formanden udarbejder en mgdeplan for aret, som behandles pa samme bestyrelsesmgde som
det, hvor budgettet for det pdgaeldende &r godkendes.

Bestyrelsen tilstraeber at afholde mindst 4 mgder arligt, herunder minimum ét mgde, hvor
bestyrelsen forholder sig til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten samt godkendelse af fondens arsregnskab.

Bestyrelsesmgder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang dette er
foreneligt med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange,
enten at der finder en mundtlig drgftelse sted, eller at et bestyrelsesmgde afholdes som et
egentligt fysisk made.

Revisor skal og har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af arsregnskabet
m.v., der pategnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, safremt ét
medlem af bestyrelsen kreever det.

Der skal fgres en revisionsprotokol for fonden i overensstemmelse med lovgivningen. Revisi-
onsprotokollen skal forelaegges pa ethvert bestyrelsesmgde til bestyrelsens stillingtagen. Enhver
protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Sker der tilfgrsel til revi-
sionsprotokollen pa et tidspunkt, hvor der ikke indkaldes til bestyrelsesmgde inden for tre uger
derefter, skal udskrift af revisionsprotokollen sendes direkte til hvert enkelt bestyrelsesmed-
lem.

Bestyrelsens medlemmer kan for deres bestyrelsesarbejde tillaegges et fast og ikke variabelt
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vederlag efter bestyrelsens beslutning. Vederlaget ma ikke overstige hvad der anses for saed-
vanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, og bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

BESTYRELSESMEDLEMMERS TAVSHEDSPLIGT OG OPLYSNINGSPLIGT

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af
medlemmer af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt
til eller ifglge den for fonden gaeldende lovgivning er genstand for umiddelbar offentligggrelse.

Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmgder, skal behandles strengt
fortroligt. Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale medlemmet modtager, ikke
kommer udenforstdende i haende.

Fratraeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter pdkrav tilba-
gelevere alt fortroligt materiale, medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Matte et bestyrelsesmedlem afga ved dg-
den, pahviler tilbageleveringspligten boet. Tilsvarende har medlemmet hhv. boet pligt til at
slette alt elektronisk materiale, der er fortroligt, som medlemmet matte vaere i besiddelse af,
og som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem.

INDKALDELSE OG DAGSORDEN FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmgderne. Indkaldelsen, dagsordenen og eventuelt
materiale vedrgrende de enkelte punkter skal sa vidt muligt vaere bestyrelsesmedlemmerne i
haende senest 7 dage for mgdets afholdelse. Varslet kan afkortes af formanden, nar seerlige
forhold ggr det ngdvendigt.

P& &rsregnskabsmgdet skal dagsordenen indeholde de punkter, der fglger af vedteegten samt
lov om erhvervsdrivende fonde, samt punkterne anfgrt i pkt. 5.3 nedenfor.

Dagsordenen for hvert bestyrelsesmgde skal mindst indeholde fglgende punkter:
1. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med det sidste referat til godkendelse og underskri-

velse af alle tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Et tilstedevaerende bestyrelses-
medlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at f8 sin mening indfgrt i protokollen.

2. Forelaeggelse af eventuel revisionsprotokol og underskrivelse heraf
3. Afklaring af evt. inhabilitet
4, Fondens erhvervsvirksomhed, herunder

a. Gennemgang af fondens gkonomiske stilling i den forlgbne periode, herunder li-
kviditet, investeringer, finansielle forhold m.v.

b. Gennemgang af perioderegnskaber udfzerdiget siden sidste bestyrelsesmgde, re-
deggrelse for eventuelle budgetafvigelser samt estimat for den resterende del af
ret

C. Andre forhold af betydning

5. Fondens uddelinger
6. Eventuelt

Bestyrelsen kan p& sine mgder behandle punkter, som ikke har veeret optaget i indkaldelsens
dagsorden, forudsat at alle medlemmer far mulighed for at deltage i behandlingen.
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BESTYRELSESMEDLEMMERS INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem fonden
og medlemmet selv, eller om sggsmal mod medlemmet selv, eller om aftaler mellem fonden og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis medlemmet har en vaesentlig interesse deri,
der kan vaere stridende mod fondens.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de @vrige bestyrelsesmedlemmer om
ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse spgrgsmal vedrgrende bestyrelsesmed-
lemmets habilitet.

BESLUTNINGSDYGTIGHED

Medmindre vedtzegten eller lovgivningen foreskriver en stgrre majoritet, er bestyrelsen be-
slutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutning traeffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtaegten eller lovgivningen kreze-
ver stgrre majoritet.

Beslutninger ma ikke tages, uden at sd vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft
adgang til at deltage i sagens behandling.

Bestyrelsen p&ser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til
ekstraordinaere dispositioner, der kan medfgre risiko for, at vedtaegten ikke overholdes.

Medlemmer af ledelsen ma ikke disponere sdledes, at dispositionen er dbenbart egnet til at
skaffe medlemmer af ledelsen eller andre en utilbgrlig fordel pd fondens bekostning.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol indeholdende referat af be-
styrelsens forhandlinger og de trufne beslutninger samt oplysninger om uddelinger og alle gv-
rige forhold, der matte have interesse for fonden. Et tilstedevaerende ledelsesmedlem, der ikke
er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfgrt i protokollen.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer.

Referat fra bestyrelsesmgde fremsendes senest syv dage efter mgdets afholdelse til bestyrel-
sesmedlemmerne til godkendelse. Indsigelse mod mgdereferatet bgr fremsaettes senest syv
dage efter modtagelsen. Referatet betragtes som godkendt, medmindre indsigelse er fremsat
senest under det efterfglgende bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrives af de medlemmer,
som var til stede i det refererede mgde. De medlemmer, der ikke deltog i mgdet, pategner
protokollen "laest".

TEGNING
Fonden tegnes af bestyrelsens formand i forening med et medlem af bestyrelsen, af tre med-
lemmer af bestyrelsen i forening, af bestyrelsens formand i forening med den administrerende

direktgr eller af naestformand i forening med den administrerende direktgr.

Bestyrelsen kan meddele prokura.
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ANSATTELSE AF DIREKTION

Bestyrelsen ansaetter en direktion, der bestar af en administrerende direktgr samt gvrige di-
rektgrer efter bestyrelsens skgn.

Direktionen forestdr den daglige ledelse af fondens virksomhed i overensstemmelse med de af
bestyrelsen fastsatte retningslinjer og kan inden for sin stillingsfuldmagt forpligte fonden. Di-
rektionen skal Igbende rapportere til bestyrelsen i henhold til de retningslinjer, som bestyrelsen
fastseetter i forbindelse med ansaettelsen.

Direktionen skal sgrge for, at fondens bogfgring sker under iagttagelse af vedtsegten og lov-
givningens regler, og at formueforvaltningen foregdr pd en betryggende méde.

Bestyrelsen vil Igbende fgre kontrol med og arligt evaluere direktionens arbejde og resultater
ud fra de retningslinjer, som bestyrelsen fastsaetter i forbindelse med ansaettelsen. Formanden
gennemgar denne med direktionen.

Direktionen antager den efter dennes skgn forngdne assistance til administration af fonden.
Direktionen instruerer og forer tilsyn med medarbejdere, der matte antages til administration
af fonden.

Bestyrelsen skal afsaette en direktgr, hvis den pdgaeldende ikke udfgrer sin funktion tilfreds-
stillende.

Direktionen aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der fastsaettes af
bestyrelsen og ma ikke vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater eller overstige, hvad
der anses sadvanligt efter hvervets art og omfang. Direktionens Ign skal afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

En direktgr har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmgder, medmindre besty-
relsen i den enkelte sag traeffer anden bestemmelse.

BESTYRELSENS OPGAVER OG PLIGTER

Bestyrelsen forestdr ledelsen af fondens anliggender, og varetager den overordnede og stra-
tegiske ledelse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudsaetninger for at va-
retage sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressour-
cer. Bestyrelsen skal endvidere sgrge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i
overensstemmelse med vedtaegten og sikre tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for
revision.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt drefte fondens strategi, herunder om fondens strategi i
tilstreekkeligt omfang adresserer fondens muligheder og udfordringer pa savel kort som langt
sigt. Bestyrelsen skal mindst en gang &rligt yderligere drgfte, hvorvidt fondens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pd kort og lang sigt. Spgrgsmalet om kapitalforvaltning
skal ligeledes drgftes, safremt der sker markante sendringer i fondens eller dens eventuelle
datterselskabers forhold.

Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til varetagelse af dens opgaver,
og skal Igbende tage stilling til placeringen af fondens formue.
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Bestyrelsen evaluerer jeevnligt (og minimum arligt) sit arbejde og formandens og de individu-
elle medlemmers bidrag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalue-
ringsprocedure. Resultatet af evalueringen drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorledes kapitalen skal placeres under hensyntagen til at
opnd et passende afkast af kapitalen, samt sdledes at der opnds en efter bestyrelsens skgn
passende allokering af aktiverne under hensyntagen til risici mv. Fondens midler skal plejes
og kan efter bestyrelsens skgn anbringes i danske eller udenlandske statsobligationer eller
andre bgrsnoterede obligationer, aktier i danske eller udenlandske bgrsnoterede selskaber,
kapitalandele i ikke-bgrsnoterede danske eller udenlandske selskaber, som matte ligge inden
for fondens interesseomrade. Fondens bestyrelse kan endvidere beslutte, at fonden skal inve-
stere i private equity fonde, investeringsfonde/investeringsforeninger, herunder alternative in-
vesteringsfonde/investeringsforeninger, samt andre partnerselskaber med et begraenset an-
svar, der placerer deres midler i savel noterede som unoterede danske og udenlandske virk-
somheder med begraenset ansvar. Endelig kan fondens bestyrelse direkte eller indirekte via
andre virksomheder investere i fast ejendom i Danmark eller i udlandet, herunder kollegier og
andre boligejendomme.

UDDELINGER

Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtsegten og lovgivnin-
gens bestemmelser herom.

Bestyrelsen treeffer afggrelse om uddelinger samt i alle sager, som efter fondens forhold er af
uszedvanlig art eller saerlig stor betydning.

Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager
en ledende stilling i fonden. 1. pkt. gaelder tilsvarende for bestyrelsesmedlemmernes aagte-
feeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn. Ydelse af 18n og sikkerhedsstillelse til
stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en ledende stilling i fonden,
og disses aegtefzeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn, er ikke tilladt, medmindre
det sker som led i en saedvanlig forretningsmaessig disposition.

Uddelinger kan finde sted efter ansggning eller uden ansggning. Bestyrelsen kan fastsezette
formkrav til ansggningen.

I ledelsesberetningen i arsrapporten redeggr bestyrelsen for fondens uddelingspolitik. Fondens
uddelinger udspecificeres pd hovedkategorier, og det angives, hvor meget der er uddelt til
hver hovedkategori. Bestyrelsen paser, at fonden sammen med indsendelsen af drsrapporten
til Erhvervsstyrelsen indsender legatarfortegnelse for det forgangne ar.

ARSREGNSKAB OG ARSBERETNING SAMT REVISION

Bestyrelsen pdser, at bogfgringen og regnskabsafleeggelsen foregar p& en made, der efter
fondens forhold er tilfredsstillende og at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller.

Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen
og revisor. Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, revisor finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser
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for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv.

Formanden forelaegger senest 7 dage for arsregnskabsmgdets afholdelse for bestyrelsen ud-
kast til &rsrapport indeholdende arsregnskab og ledelsesberetning.

Arsrapporten skal vaere udarbejdet i henhold til vedtaegten samt reglerne i erhvervsfondsloven
og arsregnskabsloven.

Arsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen.

Safremt et bestyrelsesmedlem er uenig i &rsrapporten, eller har indvendinger mod, at arsrap-
porten godkendes, og denne gnsker at ggre fondsmyndigheden bekendt hermed, skal uenig-
heden/indvendingerne fyldestggrende og konkret begrundet fremg3 af pategningen pa arsrap-
porten og redeggrelsen gives i ledelsesberetningen. Den pdgaeldende kan ikke undlade at un-
derskrive &rsrapporten.

Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsar udarbejdet en legatarfortegnelse, som skal god-
kendes af bestyrelsen sammen med godkendelse af arsrapporten, og som samtlige bestyrel-
sesmedlemmer skal underskrive. Legatarfortegnelsen skal indeholde navn, herunder CPR-nr.
eller CVR-nr., p& modtagerne og det belgb, de enkelte personer m.v. har modtaget. Endvidere
skal det samlede uddelingsbelgb fremgd af legatarfortegnelsen. Bestyrelsen skal sikre, at le-
gatarfortegnelsen indberettes som et saerskilt dokument til Erhvervsstyrelsen.

FORHOLDET TIL OFFENTLIGHEDEN OG OFFENTLIGE MYNDIGHEDER, HERUNDER
FONDSMYNDIGHEDEN

Bestyrelsen vedtager principper for kommunikation til offentligheden, som imgdekommer be-
hovet for &benhed og interessenternes mulighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden kommunikerer om sager, der vedrgrer filantropiske formal, investeringer og drift af
fonden. Forhold af helt overordnet karakter for fondens virke kommunikeres af formanden.
@vrig kommunikation varetages af direktionen og faglige chefer.

Formanden kontrollerer, at alle forngdne indberetninger til fondsmyndigheden afgives.
Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder far forngdne oplysninger.
TILTRADELSE

Ethvert bestyrelsesmedlem skal underskrive denne forretningsorden, hvorved den pagseldende
tilkendegiver, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser. Nye bestyrelsesmedlem-

mer underskriver forretningsordenen i forbindelse med deres tiltraeden.

Bestyrelsen skal sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til fonden og dens aktivite-
ter mv. pa behgrig vis.

AENDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

/Endring af forretningsordenen kan vedtages, hvis et flertal af fondens bestyrelsesmedlemmer,
herunder formanden, stemmer for sendringen.





[Underskrifter pa naeste side]





[Underskriftside til Bikubenfondens bestyrelses forretningsorden]

Vedtaget pa bestyrelsesmgde den

Bestyrelsen:

Bodil Maria Rgnn
(formand)

Louise Gade

Marie Nipper

Sheela Maini Sggaard Christiansen

/ 2025

Dorrit Vanglo
(naestformand)

Anja Bach Eriksson

Mads Roke Clausen
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Signature attachment overview

Signature attachment

E-Signature-1.xml

E-Signature-2.xml

E-Signature-3.xml

E-Signature-4.xml

E-Signature-5.xml

E-Signature-6.xml

E-Signature-7.xml

SIGNICAT

Original document attachment

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Original-document-1.pdf

Name

Louise Gade

Dorrit Vanglo

Mads Roke Clausen

Maria Rgrbye Rann

Sheela Sggaard

Marie Nipper

Anja Bach Eriksson
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