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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN  

BIKUBENFONDEN 

CVR-nr.: 40444521 

 

 

1 BESTYRELSENS SAMMENSÆTNING OG UDPEGNING 

1.1 Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med vedtægtens § 6. Medlemmer af 
bestyrelsen vælges af bestyrelsen ved simpelt flertal for 2 år ad gangen. Bestyrelsen består af 6-8 med-
lemmer. 

1.2 Et bestyrelsesmedlem kan højest genvælges fem gange (anciennitet fra medlemskab af bestyrelserne i 
de fusionerende fonde, Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben, medregnes ved beregning heraf). 

1.3 Bestyrelsesmedlemmer kan vælges til og med det år, hvori de fylder 69 år, og skal afgå senest den 1. 
maj i det år i hvilket, de fylder 70 år. 

1.4 Bestyrelsen skal sikre en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af 
kandidater til bestyrelsen, og bestyrelsen skal løbende vurdere og fastlægge, hvilke kompetencer besty-
relsen skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen. 

1.5 Forud for udpegning af bestyrelsesmedlemmer udsender bestyrelsesformanden en beskrivelse af de op-
stillede kandidaters baggrund og kvalifikationer. 

1.6 I ledelsesberetningen redegøres der for sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, 
ligesom der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: 

1. Den pågældendes navn og stilling 
2. Den pågældendes alder og køn 
3. Dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udløb af den 

aktuelle valgperiode 
4. Medlemmets eventuelle særlige kompetencer 
5. Den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, 

inklusiv ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krævende 
organisationsopgaver 

6. Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v. 
7. Om medlemmet anses for uafhængigt 
8. Ledelsesmedlemmets samlede vederlag i koncernen 

1.7 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtræde af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal udtræde af 
bestyrelsen, såfremt bestyrelsesmedlemmet: 

1. Er under konkurs 
2. Gør sig skyldig i en handling, som gør den pågældende uværdig som bestyrelsesmedlem 
3. På grund af længevarende sygdom eller anden svækkelse har vist sig ude af stand til at være 

medlem af bestyrelsen, eller 
4. Har vist sig uegnet til at være medlem af bestyrelsen 

 

2 BESTYRELSENS KONSTITUERING 

2.1 Efter hver nyudpegning til bestyrelsen træder bestyrelsen sammen, og vælger blandt sine medlemmer 
en formand og næstformand.  
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3 

 

2.2 Fratræder formanden, eller er formanden i længere tid ude af stand til at fungere, vælger bestyrelsen 
en anden formand. 

2.3 Formanden for bestyrelsen varetager ikke udover over formandshvervet særlige driftsopgaver for fon-
den. Hvis formanden helt undtagelsesvis anmodes om at udføre særlige opgaver for fonden, skal dette 
ske ved en særskilt bestyrelsesbeslutning, der indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen 
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal herunder sikres en forsvarlig arbejdsdeling 
mellem formanden og den øvrige bestyrelse. 

 

3 RETNINGSLINJER FOR BESTYRELSESMØDER 

3.1 Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne. Et bestyrelsesmedlem, direktøren eller 
revisor kan kræve, at bestyrelsen indkaldes. 

3.2 Formanden udarbejder en mødeplan for året, som behandles på samme bestyrelsesmøde som det, hvor 
budgettet for det pågældende år godkendes. 

3.3 Bestyrelsen tilstræber at afholde mindst 4 møder årligt, herunder minimum ét møde, hvor bestyrelsen 
forholder sig til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik samt godkendelse af fondens årsregn-
skab. 

3.4 Bestyrelsesmøder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang dette er foreneligt 
med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange, enten at der finder 
en mundtlig drøftelse sted, eller at et bestyrelsesmøde afholdes som et egentligt fysisk møde. 

3.5 Revisor skal og har ret til at deltage i bestyrelsesmøder under behandling af årsregnskabet m.v., der 
påtegnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmøder, såfremt ét medlem af bestyrelsen 
kræver det. 

3.6 Der skal føres en revisionsprotokol for fonden i overensstemmelse med lovgivningen. Revisionsprotokol-
len skal forelægges på ethvert bestyrelsesmøde til bestyrelsens stillingtagen. Enhver protokoltilførsel skal 
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Sker der tilførsel til revisionsprotokollen på et tidspunkt, 
hvor der ikke indkaldes til bestyrelsesmøde inden for tre uger derefter, skal udskrift af revisionsproto-
kollen sendes direkte til hvert enkelt bestyrelsesmedlem. 

3.7 Bestyrelsens medlemmer kan for deres bestyrelsesarbejde tillægges et fast vederlag efter bestyrelsens 
beslutning. Vederlaget må ikke overstige hvad der anses for sædvanligt efter hvervets art og arbejdets 
omfang, og bør afspejle det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.  

 

4 BESTYRELSESMEDLEMMERS TAVSHEDSPLIGT OG OPLYSNINGSPLIGT 

4.1 Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af medlemmer 
af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til eller ifølge den for 
fonden gældende lovgivning er genstand for umiddelbar offentliggørelse. 

4.2 Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmøder, skal behandles strengt fortroligt. 
Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale medlemmet modtager, ikke kommer udenforstå-
ende i hænde. 

4.3 Fratræder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter påkrav tilbagelevere alt 
fortroligt materiale, medlemmet måtte være i besiddelse af, og som medlemmet har modtaget i sin 
egenskab af bestyrelsesmedlem. Måtte et bestyrelsesmedlem afgå ved døden, påhviler tilbageleverings-
pligten boet. Tilsvarende har medlemmet hhv. boet pligt til at slette alt elektronisk materiale, der er 
fortroligt, som medlemmet måtte være i besiddelse af, og som medlemmet har modtaget i sin egenskab 
af bestyrelsesmedlem. 
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5 INDKALDELSE OG DAGSORDEN FOR BESTYRELSESMØDER 

5.1 Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmøderne. Indkaldelsen, dagsordenen og eventuelt materiale 
vedrørende de enkelte punkter skal så vidt muligt være bestyrelsesmedlemmerne i hænde senest 7 dage 
før mødets afholdelse. Varslet kan afkortes af formanden, når særlige forhold gør det nødvendigt. 

5.2 På årsregnskabsmødet skal dagsordenen indeholde de punkter, der følger af vedtægten samt lov om 
erhvervsdrivende fonde, samt punkterne anført i pkt. 5.3 nedenfor. 

5.3 Dagsordenen for hvert bestyrelsesmøde skal mindst indeholde følgende punkter: 

1. Forelæggelse af bestyrelsesprotokol med det sidste referat til godkendelse og underskrivelse af alle 
tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer. Et tilstedeværende bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i 
en beslutning, har ret til at få sin mening indført i protokollen. 

2. Forelæggelse af eventuel revisionsprotokol og underskrivelse heraf 
3. Afklaring af evt. inhabilitet 
4. Fondens erhvervsvirksomhed, herunder 

a. Gennemgang af fondens økonomiske stilling i den forløbne periode, herunder likviditet, inve-
steringer, finansielle forhold m.v. 

b. Gennemgang af perioderegnskaber udfærdiget siden sidste bestyrelsesmøde, redegørelse for 
eventuelle budgetafvigelser samt estimat for den resterende del af året 

c. Andre forhold af betydning 
5. Fondens uddelinger 
6. Eventuelt 

5.4 Bestyrelsen kan på sine møder behandle punkter, som ikke har været optaget i indkaldelsens dagsorden, 
forudsat at alle medlemmer får mulighed for at deltage i behandlingen. 

 

6 BESTYRELSESMEDLEMMERS INHABILITET 

6.1 Et bestyrelsesmedlem må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål om aftaler mellem fonden og med-
lemmet selv, eller om søgsmål mod medlemmet selv, eller om aftaler mellem fonden og tredjemand eller 
søgsmål mod tredjemand, hvis medlemmet har en væsentlig interesse deri, der kan være stridende mod 
fondens. 

6.2 Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de øvrige bestyrelsesmedlemmer om ethvert 
spørgsmål, som kan give anledning til at rejse spørgsmål vedrørende bestyrelsesmedlemmets habilitet. 

 

7 BESLUTNINGSDYGTIGHED 

7.1 Medmindre vedtægten eller lovgivningen foreskriver en større majoritet, er bestyrelsen beslutningsdyg-
tig, når over halvdelen af medlemmerne er til stede. 

7.2 Beslutning træffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtægten eller lovgivningen kræver større 
majoritet.  

7.3 Beslutninger må ikke tages, uden at så vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til 
at deltage i sagens behandling. 

7.4 Bestyrelsen påser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til ekstraor-
dinære dispositioner, der kan medføre risiko for, at vedtægten ikke overholdes. 

7.5 Medlemmer af ledelsen må ikke disponere således, at dispositionen er åbenbart egnet til at skaffe med-
lemmer af ledelsen eller andre en utilbørlig fordel på fondens bekostning. 
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8 FORHANDLINGSPROTOKOL 

8.1 Formanden drager omsorg for, at der føres en forhandlingsprotokol indeholdende referat af bestyrelsens 
forhandlinger og de trufne beslutninger samt oplysninger om uddelinger og alle øvrige forhold, der måtte 
have interesse for fonden. Et tilstedeværende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret 
til at få sin mening indført i protokollen.  

8.2 Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige tilstedeværende medlemmer. 

8.3 Referat fra bestyrelsesmøde fremsendes senest syv dage efter mødets afholdelse til bestyrelsesmedlem-
merne til godkendelse. Indsigelse mod mødereferatet bør fremsættes senest syv dage efter modtagel-
sen. Referatet betragtes som godkendt, medmindre indsigelse er fremsat senest under det efterfølgende 
bestyrelsesmøde, hvor referatet underskrives af de medlemmer, som var til stede i det refererede møde. 
De medlemmer, der ikke deltog i mødet, påtegner protokollen "læst". 

 

9 TEGNING 

9.1 Fonden tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et medlem af bestyrelsen, af tre medlemmer af 
bestyrelsen i forening, af bestyrelsens formand i forening med direktøren eller af næstformand i forening 
med direktøren. 

9.2 Bestyrelsen kan meddele prokura. 

 

10 ANSÆTTELSE AF DIREKTION 

10.1 Bestyrelsen ansætter en direktør. 

10.2 Direktøren forestår den daglige ledelse af fondens virksomhed i overensstemmelse med de af bestyrelsen 
fastsatte retningslinjer og kan inden for sin stillingsfuldmagt forpligte fonden. Direktøren skal løbende 
rapportere til bestyrelsen i henhold til de retningslinjer, som bestyrelsen fastsætter i forbindelse med 
ansættelsen. 

10.3 Direktøren skal sørge for, at fondens bogføring sker under iagttagelse af vedtægten og lovgivningens 
regler, og at formueforvaltningen foregår på en betryggende måde.  

10.4 Bestyrelsen vil løbende føre kontrol med og årligt evaluere direktionens arbejde og resultater ud fra de 
retningslinjer, som bestyrelsen fastsætter i forbindelse med ansættelsen.  

10.5 Direktøren antager den efter dennes skøn fornødne assistance til administration af fonden. Direktøren 
instruerer og fører tilsyn med medarbejdere, der måtte antages til administration af fonden. 

10.6 Bestyrelsen skal afsætte direktøren, hvis den pågældende ikke udfører sin funktion tilfredsstillende. 

10.7 Direktørens løn fastsættes af bestyrelsen og må ikke overstige, hvad der anses sædvanligt efter hvervets 
art og omfang. Direktørens løn skal afspejle det arbejde og ansvar, der følger af hvervet. 

10.8 Direktøren har ret til at være til stede og udtale sig ved bestyrelsesmøder, medmindre bestyrelsen i den 
enkelte sag træffer anden bestemmelse. 

 

11 BESTYRELSENS OPGAVER OG PLIGTER 

11.1 Bestyrelsen forestår ledelsen af fondens anliggender, og varetager den overordnede og strategiske le-
delse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de nødvendige forudsætninger for at varetage sine ledelses-
opgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemæssige ressourcer. Bestyrelsen skal endvidere 
sørge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i overensstemmelse med vedtægten og sikre 
tilstedeværelsen af det nødvendige grundlag for revision. 
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11.2 Bestyrelsen skal mindst en gang årligt drøfte fondens strategi, herunder om fondens strategi i tilstræk-
keligt omfang adresserer fondens muligheder og udfordringer på såvel kort som langt sigt. 

11.3 Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er nødvendige til varetagelse af dens opgaver, og skal 
løbende tage stilling til placeringen af fondens formue. 

11.4 Bestyrelsen evaluerer jævnligt sit arbejde og formandens og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater i henhold til en af bestyrelsen nærmere fastlagt evalueringsprocedure. Resultatet af evalueringen 
drøftes i bestyrelsen. 

11.5 Bestyrelsen træffer beslutning om, hvorledes kapitalen skal placeres under hensyntagen til at opnå et 
passende afkast af kapitalen, samt således at der opnås en efter bestyrelsens skøn passende allokering 
af aktiverne under hensyntagen til risici mv. Fondens midler skal plejes og kan efter bestyrelsens skøn 
anbringes i danske eller udenlandske statsobligationer eller andre børsnoterede obligationer, aktier i 
danske eller udenlandske børsnoterede selskaber, kapitalandele i ikke-børsnoterede danske eller uden-
landske selskaber, som måtte ligge inden for fondens interesseområde. Fondens bestyrelse kan endvi-
dere beslutte, at fonden skal investere i private equity fonde, investeringsfonde/investeringsforeninger, 
herunder alternative investeringsfonde/investeringsforeninger, samt andre partnerselskaber med et be-
grænset ansvar, der placerer deres midler i såvel noterede som unoterede danske og udenlandske virk-
somheder med begrænset ansvar. Endelig kan fondens bestyrelse direkte eller indirekte via andre virk-
somheder investere i fast ejendom i Danmark eller i udlandet, herunder kollegier og andre boligejen-
domme. 

 

12 UDDELINGER 

12.1 Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtægten og lovgivningens be-
stemmelser herom. 

12.2 Bestyrelsen træffer afgørelse om uddelinger samt i alle sager, som efter fondens forhold er af usædvanlig 
art eller særlig stor betydning. 

12.3 Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en ledende 
stilling i fonden. 1. pkt. gælder tilsvarende for bestyrelsesmedlemmernes ægtefæller eller faste samle-
vende eller mindreårige børn. Ydelse af lån og sikkerhedsstillelse til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, 
revisorer eller andre, der indtager en ledende stilling i fonden, og disses ægtefæller eller faste samle-
vende eller mindreårige børn, er ikke tilladt, medmindre det sker som led i en sædvanlig forretnings-
mæssig disposition. 

12.4 Uddelinger kan finde sted efter ansøgning eller uden ansøgning. Bestyrelsen kan fastsætte formkrav til 
ansøgningen. 

12.5 I ledelsesberetningen i årsrapporten redegør bestyrelsen for fondens uddelingspolitik. Fondens uddelin-
ger udspecificeres på hovedkategorier, og det angives, hvor meget der er uddelt til hver hovedkategori. 
Bestyrelsen påser, at fonden sammen med indsendelsen af årsrapporten til Erhvervsstyrelsen indsender 
legatarfortegnelse for det forgangne år. 

 

13 ÅRSREGNSKAB OG ÅRSBERETNING SAMT REVISION 

13.1 Bestyrelsen påser, at bogføringen og regnskabsaflæggelsen foregår på en måde, der efter fondens for-
hold er tilfredsstillende og at der er etableret de fornødne procedurer for risikostyring og interne kon-
troller. 

13.2 Bestyrelsen skal sikre en regelmæssig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen og revisor. 
Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersøgelser, revisor finder nødvendige, og skal 
sørge for, at revisor får de oplysninger og den bistand, som revisor anser for nødvendig for udførelsen 
af sit hverv. 
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13.3 Formanden forelægger senest 7 dage før årsregnskabsmødets afholdelse for bestyrelsen udkast til års-
rapport indeholdende årsregnskab og ledelsesberetning.  

13.4 Årsrapporten skal være udarbejdet i henhold til vedtægten samt reglerne i erhvervsfondsloven og års-
regnskabsloven. 

13.5 Årsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen. 

13.6 Såfremt et bestyrelsesmedlem er uenig i årsrapporten, eller har indvendinger mod, at årsrapporten god-
kendes, og denne ønsker at gøre fondsmyndigheden bekendt hermed, skal uenigheden/indvendingerne 
fyldestgørende og konkret begrundet fremgå af påtegningen på årsrapporten og redegørelsen gives i 
ledelsesberetningen. Den pågældende kan ikke undlade at underskrive årsrapporten. 

13.7 Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsår udarbejdet en legatarfortegnelse, som skal godkendes af 
bestyrelsen sammen med godkendelse af årsrapporten, og som samtlige bestyrelsesmedlemmer skal 
underskrive. Legatarfortegnelsen skal indeholde navn, herunder CPR-nr. eller CVR-nr., på modtagerne 
og det beløb, de enkelte personer m.v. har modtaget. Endvidere skal det samlede uddelingsbeløb fremgå 
af legatarfortegnelsen. Bestyrelsen skal sikre, at legatarfortegnelsen indberettes som et særskilt doku-
ment til Erhvervsstyrelsen. 

 

14 FORHOLDET TIL OFFENTLIGHEDEN OG OFFENTLIGE MYNDIGHEDER, HERUNDER FONDS-
MYNDIGHEDEN 

14.1 Eventuelle udtalelser på fondens vegne til presse og andre medier afgives af formanden, medmindre 
andet i det enkelte tilfælde er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation med offentligheden skal det 
tilstræbes at imødekomme behovet for åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå 
relevant opdateret information om fondens forhold. 

14.2 Formanden kontrollerer, at alle fornødne indberetninger til fondsmyndigheden afgives. 

14.3 Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder får fornødne oplysninger. 

 

15 TILTRÆDELSE 

15.1 Ethvert bestyrelsesmedlem skal underskrive denne forretningsorden, hvorved den pågældende tilkende-
giver, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser. Nye bestyrelsesmedlemmer underskriver 
forretningsordenen i forbindelse med deres tiltræden. 

15.2 Bestyrelsen skal sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til fonden og dens aktiviteter mv. på 
behørig vis. 

 

16 ÆNDRINGER I FORRETNINGSORDENEN 

16.1 Ændring af forretningsordenen kan vedtages, hvis et flertal af fondens bestyrelsesmedlemmer, herunder 
formanden, stemmer for ændringen. 

 

 

[Underskrifter på næste side] 
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[Underskriftside til BIKUBENFONDENs bestyrelses forretningsorden] 

 

Vedtaget på det konstituerende bestyrelsesmøde den ____ / ___ 2022 

 

Bestyrelsen: 

 

 

_____________________________    _____________________________ 

Niels Smedegaard      Thomas Peider Hofman-Bang 

(formand)      (næstformand)  

 

 

_____________________________    _____________________________ 

Louise Gade      Dorrit Vanglo 

 

 

_____________________________    _____________________________ 

Marie Nipper      Mads Roke Clausen 
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
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 WC3SwOC/ubHWtk28U9pDc+8ksLYAFw7TBM5VHGMKM4k=


 
Kp2ugkAZigwwaEy5wQMq2Ec/a4zKeVymA+wuVgsRU12r2arJYH9S1A6IVroHtA2xjzLJju8qyxC7
pM8d2iHkQou3/dS095YXZUF9AXNAzPoNbu+FhfVYlE4pWWrOeOoGh/HSeOEPj/I7ZkDoI7sbbq27
rFMfmqT3M+gdPd69nVHcQiv61dFc+59vG4gJtVzZxrFWumkoPCFQLHFrSpXJA31z2bwLY08RCFUb
F4tNlykY4DwHsz8RD5TXb3xqSkbiuArd+x+BgsbWMrHfAW76YhAVaITLmbNfSZImV3P0Sn65YSOD
WOHkr8nUl+iEPotbpCPtY180iOIFEmj8+Js52A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE3MDEwNzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Mk0yODYtNE0zRTctWVFaRjctTENWV0otV00wQjYtVFNMS1c=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wNyAxMzowNjozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 L8Lo0dUoBsNAcRtEXkKy3YQtRepQ/BA++aC58FvWRyY=


 
PzKmBpd5NDoc628cLSx1rhN7KEl4KYr3I4hgtem4X1KNpD82sx03pcuxq3czz8RR6VmPTmwaGoY1
eT3A8vtiazR3ik+2atxpx2SJ4DycpxV82mUvItkjo7e7dQye345Mah+Dp2pC5qbX77vLsUu0zKT3
JmrUYgtkMZukmOi6FqyO3avWakI4yOE2z4WjddtXURRamw484acektFIuUEoenP6YZ7TivPgTm+o
r9gbXqcS+mKR76jv7QJsOOa9B9+XJ4Vpe6yMy/AOPra0+j0LnYHBBeYZzNGJ1fa552bF4C/FPV1a
8OnTtqpWATCdhokYOG6f5WTrVjPcJyhYx4Jwcg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4
  signingRequestId MTE3MDEwNzQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEVNUVAtQ05HWVYtRzdHRDEtRzdXVFUtR0FTQVYtRjA3WDY=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wNyAxMzowODoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 b23ulBlHiKSZH44lbPP/7hH8iWThrB+G/u8OeW9Fxto=


 
XrR+HMw57w+nAsBSZcomMWhxCu5bx5a48BSP54koguZMXgh0AOBDuqsM0jt4v2kKFdSdX00KJeja
wffexVqBsIIlrnTfeVh+EEPnODBZnv4/JsBdZUVD8J6OG9wIlom39rwyfSfqeChpoNw0s6hRL4Kx
gA2gkpflG6Ecpn+5tn1HAEvyylLFv0/oIubmQ+gqPuq9GvRRVT62UUhPC1N+PWFaro6oTTcwuR7V
mWWomI91M3mZTjGqa+wsVcwRxAntSJJOM2jIeWJb4OUOFaTjcyc3A+9H+qZP0Bnq4cJz4PsRHhBf
DmvIWO31Bh6Y4teNlG+4CZjJtpQ269vBufyoKQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTE3MDEwNzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlQxSkstVk43MVYtS05YOE0tVjMwNlUtTzBURTItRjJJTFg=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wNyAxOTo0MDozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 IlAolbLCpXbQ1j58CDXVx+6Q0sCliPJkw2rWEdXhj3Q=


 
HCvySdCwlTdSdpAE3y+GLQuUZJyaiPJCe1tRiVFO2DqV4HQTXXlk0FkQsn2sxD61/Qgby32bsA18
rKIOKqgr8A0D+s6jfRvtIg3gtJTnWkOpPIAw3d5gjdir1t1UuZBjTfu5RLEbGyg3IfaqVVTwhHhD
R7Qe37mAyrGgjBsAI9iymkqp60Tb8W0Bb7ncc1dufsvdiAEq/wSvMBLNHMOfecU7PGjba0vKDaKF
wre6OLKZZI/9YiSJzGHcjnS1VG3ALTRbILlsFjB9POD7FxLYnKU0KLGiOcASdtSx9GPGODT4PUEk
TDBKEWKo7NmPZrsozHrR4EwHsCye3Z6M87A0WA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE3MDEwNzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVZLTEEtTks1WjItRTVKNkEtTThJSkYtWlRPUFMtVE0xRlo=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wOCAwOToyMjowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BNP93DnZm1U4Lyxghnt5j82m5nNras3gvdQYrtinz/s=


 
CqUtC6nOa7ykoc+V3kzRQzaGX0zzJGM6RK7Ivmur9eaIvb+IYJ54/IenVak7mPu4F1sgg/tGmzhE
taTcgXvEKj/8EOJdc5fi6qvV8fct3z4agekGq4otMsgc4QNHar5yXR1d6EDAekkWhD1LeLOqUFtN
FplZ9sf7tO7XN2zrWAt3BlkMjyYHeZRqwAUa36vhMCVr6yxiwsLUhVE4xMj3Qhungie/b41jn4aS
hclRXgqfeBYVGi9/kCUgQK3+iS04uNKMrps6t8+fneY2dC4QgbSUDFCJAr7W6eicN3/eJkBnROZM
ehDDmOGmfl7Fdksu3HvmArfxc5WOY6aqsBciCw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTE3MDEwNzk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzgxNFYtSUtQR0otTFpYMlotSlVQUFktSUpLNVgtUElMRzU=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wOSAxNToyOTo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 k+oX6zQOCZv9BwMiuMAP1ly72XPpGjBUZ0FNzmLpCrM=


 
NTTWTrRnG8hBmfUFQK34eHM4kpZT/KtfHv+Utca8tyMtra1YlrGBAYNO9ZmteKyClMfT4EP8ULwG
mV3cN7pzJ1vECdf9GwP5nrHwvVUp637oaDFTlSkyJfDTt6BLqOvlGulXmxzf6Nny2zW3uR9XVsbW
AsC3SX83A8ddsktkx5S6Wj+PuxkGk7opFnGEMvWfrh7b16JtSQljKoU5w0OL0nb3TUatxDp2gx45
iZRNQAKPvlfk4RXUy82setI9MH9uiLMSdhUlJQmP+KciisCCKXUjtGkutX1dXwc3e5Mt4mJuXdJi
BkxdpXo5p58PhrIQKxjG8KVp6LMdqA+f+RSN5Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC44MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OC4wLjExMDguNDM=
  signingRequestId MTE3MDEwNzc=
  document_digests W3sia2V5IjoiTFFPQUwtTllGMzYtUEhHUUMtTDVWTzYtUURCRFotSFMwMk0iLCJkaWdlc3QiOiJiYWI5Y2NhOWM3MDZhMDRhNzA3MDBjYzc1NGFiOWY4YmY3MTM1Njk3MjNkNTZmMjhiMzQwOTk3MjI3Yzk4NTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OEVKVVgtNElFODEtN0JQVVMtV0VBMTItMjZWRlotWVo2QVg=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0xMCAwODo0Njo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= =========================== ================= ============================================================================================== 
  2022-02-07 13:00:35 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    The document was created                                                                      
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Niels Smedegaard"                                           
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Dorrit Vanglo"                                              
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Marie Nipper"                                               
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Louise Gade"                                                
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Thomas Peider Hofman-Bang"                                  
  2022-02-07 13:00:36 UTC   Mette Roer Sveigaard        130.185.143.86    A signing link was activated for "Mads Roke Clausen"                                          
  2022-02-07 13:00:38 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Niels Smedegaard" at "niels.smedegaard@outlook.com"      
  2022-02-07 13:00:38 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Dorrit Vanglo" at "dv@ld.dk"                             
  2022-02-07 13:00:38 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Marie Nipper" at "marie@cphco.org"                       
  2022-02-07 13:00:38 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Louise Gade" at "louise.gade@sallinggroup.com"           
  2022-02-07 13:00:39 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Thomas Peider Hofman-Bang" at "thofmanbang@gmail.com"    
  2022-02-07 13:00:39 UTC   Mette Roer Sveigaard                          A signing request email was sent to "Mads Roke Clausen" at "madsroke@yahoo.dk"                
  2022-02-07 13:06:15 UTC   Dorrit Vanglo               185.66.185.164    The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-07 13:06:17 UTC   Penneo system               185.66.185.164    The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:07:09 UTC   Niels Smedegaard            213.237.76.39     The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-07 13:07:22 UTC   Dorrit Vanglo               185.66.185.164    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2022-02-07 13:07:54 UTC   Niels Smedegaard            213.237.76.39     The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:02 UTC   Penneo system               213.237.76.39     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 13:08:50 UTC   Niels Smedegaard            213.237.76.39     The signer signed the document as bestyrelsesformand                                          
  2022-02-07 13:09:59 UTC   Mads Roke Clausen           212.82.108.126    The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-07 14:40:50 UTC   Mads Roke Clausen           212.82.108.33     The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-07 19:39:49 UTC   Marie Nipper                80.62.116.169     The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-07 19:39:50 UTC   Marie Nipper                80.62.116.169     The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-07 19:40:19 UTC   Marie Nipper                80.62.116.169     The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:40:29 UTC   Penneo system               80.62.116.169     The document was viewed                                                                       
  2022-02-07 19:41:04 UTC   Marie Nipper                80.62.116.169     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2022-02-07 23:01:57 UTC   Thomas Peider Hofman-Bang   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-08 09:19:44 UTC   Thomas Peider Hofman-Bang   74.125.208.153    The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-08 09:19:47 UTC   Thomas Peider Hofman-Bang   74.125.208.142    The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-08 09:20:32 UTC   Thomas Peider Hofman-Bang   152.115.215.171   The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-08 09:20:34 UTC   Penneo system               152.115.215.171   The document was viewed                                                                       
  2022-02-08 09:22:14 UTC   Thomas Peider Hofman-Bang   152.115.215.171   The signer signed the document as næstformand                                                 
  2022-02-09 13:07:15 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Louise Gade" at "louise.gade@sallinggroup.com"  
  2022-02-09 13:07:15 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Mads Roke Clausen" at "madsroke@yahoo.dk"       
  2022-02-09 15:27:12 UTC   Mads Roke Clausen           87.248.116.78     The signing request email was opened by the signer                                            
  2022-02-09 15:27:44 UTC   Mads Roke Clausen           81.237.228.154    The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-09 15:27:45 UTC   Penneo system               81.237.228.154    The document was viewed                                                                       
  2022-02-09 15:27:45 UTC   Penneo system               81.237.228.154    The document was viewed                                                                       
  2022-02-09 15:30:12 UTC   Mads Roke Clausen           81.237.228.154    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2022-02-10 08:46:34 UTC   Louise Gade                 148.64.14.48      The document was viewed by the signer                                                         
  2022-02-10 08:46:35 UTC   Penneo system               148.64.14.48      The document was viewed                                                                       
  2022-02-10 08:47:18 UTC   Penneo system               148.64.14.48      The document signing process was completed                                                    
  2022-02-10 08:47:18 UTC   Louise Gade                 148.64.14.48      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
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